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Malet uaendret trods
finansielle lussinger

Med et Dynamisk Strategi-forlgb som grundlag blev
nordjysk svineproducent mere skarp pa sine mal - som
han fastholder trods en del manglende millioner.

1 mio. kr. om &ret.

Sa stort er hullet i kassen pa
svinebedriften "Munkhauge' i
neerheden af Nibe i Nordjylland.
Og det fordi svineproducent
Steen Christensen ingen ste-
der kan rejse de 23 mio.kr., det
vil koste at feerdiggare en lzen-
ge planlagt - og halvt gennem-
fort udvidelse af soholdet til
1.600 swer. Samtidig er feelles-
investeringerne foretaget og pa
plads blandt andet i form af fo-
dersiloer.

Det var den situation chef-
konsulent Mike Timmermann,
AgriNord, matte forholde sig
til, da hanibegyndelsen af 2011
kom til som ny ekonomirddgi-
ver pd bedriften. Han brugte
de harde odds som udgangs-
punkt for et radgivningsforleb
efter det nyudviklede koncept
Dynamisk Strategi.

Mal skulle formuleres

Som ny konsulent ville jeg ger-
ne have et grundigt kendskab
til ejendommen. Samtidig
fornemmede jeg manglende
skarphed hos familien om ma-
let - eller i hvert fald et behov
for at fa det formuleret, skrevet
ned og kommunikeret til om-
verdenen,” fortzeller Mike Tim-
merman.

Til det formal fandt han
Dynamisk Strategi perfekt. P4
grundlag af to meder kobler
det status, visioner og handle-
planer, som praesenteres enkelt
og overskueligt pa to A4-ark.

“Succesen afhaenger af, om
familien spiller med. Det gjor-
de den her - blandt andet ved at
forberede sig grundigt til me-

"Succesen afhanger af,
om familien spiller med,"
siger chefkonsulent Mike
Timmermann, AgriNord

derne - og vi fik formuleret en
omfattende beskrivelse af virk-
somheden, de strategiske mal
og konkrete handlingsplaner,”
siger Mike Timmermann.

Synlighed giver tryghed

Hovedmilet - at feerdiggo-
re udvidelsen - blev fastholdt.
Men i en erkendelse af, at det
ikke er let at stampe 23 milli-
oner op af jorden, blev der for-
muleret en plan B, som blandt
andet opererede med mulighe-
den for at bygge i etaper.

"Her er det gode ved
Dynamisk Strategi, at den
nemt kan justeres efter den
faktiske virkelighed. Det be-
nytter vi os ogsd af, ndr vi la-
ver budget for 2012. Strategien
fastholdes, men vi flytter da-
toerne og laver nye realistiske
handlingsplaner,” konstaterer
Mike Timmermann.

De lukkede pengetanke til

trods har den nye metode faet
peene ord med pd vejen hos
Steen Christensens kreditgi-
vere. Der er blevet uddelt roser
for det gode overblik over virk-
somheden og dens méade at ar-
bejde pa. Den sterre synlighed
giver tryghed og - i et gunsti-
gere gkonomisk klima - adgang
til finansiering, lyder vurderin-
gen.

Genbrug indbygget

Uanset de slgje lanemulig-
heder udnyttes resultaterne af
Dynamisk Strategi-forlebet pa
‘Munkhauge' maksimalt.

"Det har ikke veeret no-
gen engangsforestilling.
Skabelonen leegger op til gen-
brug, og vi bruger metoden
aktivt til kvartalsopfelgning,
ligesom vi bliver ved med at
formulere nye mal og aktivite-
ter. Det giver et solidt grund-
lag for al videre rddgivning
pa bedriften,” fastslar Mike
Timmermann.

Han mener, at landmeend
far value for money, nar et for-
lgb til markedspris ender med
en regning pa maske 15.000
kr. |

"Hvis processen er I orden -

og godt styret, er Dynamisk
Strategi et produkt, som vi
fuldt ud kan std ved. Det er
genialt til at komme omkring
virksomheden - og anvise veje
videre frem," lyder det fra chef-
konsulenten, som p& mindre
end et ar har gennemfort ni
forleb og aktuelt har fire i ka-
lenderen.

hels

Visionaer taenkning

abner ikke kassen

Dynamisk Strategi satte mange ting pd plads for
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svineproducent, men det kontante udbytte udeblev.

Svineproducent Steen Chri-
stensen, Munkhauge', var hur-
tig til at sla til, da chefkonsu-
lent Mike Timmermann tilbed
at kare et Dynamisk Strategi-
forleb pa bedriften. Han s det
nemlig ikke mindst som en al-
ternativ vej til at finde investo-
rer, der kunne finansiere den
ufeerdige halvdel af hans udvi-
delse - et projekt, der lebende
koster ham 1 mio. kr. om &ret.

"I dag skal der jo mere til
end bare at lazgge et budget
frem. $4 hvis vi nu kom med et
godt overblik over status, visio-
ner og handlingsplaner for be-
driften, ville chancerne maske
blive sterre,” lyder hans argu-
ment.

Han og hans hustru, Ann,
der ogsa arbejder fuldtids pa
bedriften, var derfor motive-
rede deltagere og bidragydere
i processens to meder, der re-
sulterer i en beskrivelse af virk-
somhedens status og dens stra-
tegiske muligheder - fysisk i

Det gode ved Dynamisk Strategi
er, at den nemt kan justeres
efter den faktiske virkelighed.
Modelfoto: Jens Tannesen

form af to A4-ark, som er nem-
me bade at overskue og kom-
munikere.

"Det var spaendende at teen-
ke leengere frem og overveje
sporgsmal som: Hvad er vi nu,
hvad vil vi - og hvorfor?” husker
Steen Christensen.

Afklaringen og de skriftlige
resultater satte mange ting pa
plads for familien, men én ting
mangler:

"Vihar vist kortene til bank
og kreditforening, hvor de har
fiet rosende omtale. Men de
far ikke kassen til at sprin-
ge op, og det er jo et vigtigt
succeskriterie," fastslar Steen
Christensen.

Landbrug pd anparter
De manglende finansierings-
muligheder tvinger ham til
at teenke kreativt, s4 han har
blandt andet bidraget med for-
slag om anparter.

"Ndr man kan szlge vind-
meller pa den méde, hvorfor &

ikke landbrug? Investorerne er
der jo, det skal bare szlges pa
en anderledes méde til dem,’
mener svineproducenten, der i
sin utreettelige jagt pa det pen-
gesteerke folkefeerd har forsegt
at google sig frem til nogen -
dog uden held.

Lidt mere realistisk arbejder
Steen Christensen sidelsben-
de p4 at gore sit byggeprojekt
mere spiseligt ved at tage det
i etaper. For 7 til 8 mio. kr. kan
han bygge faciliteter til slagte-
svin eller smagrise. 54 kunne
soerne komme senere.

Snart preesenterer han tre
alternative forslag for kredit-
foreningen. Men jubeloptimist
er han ikke.

"Siden al balladen med
Greekenland bred lgs, har al-
ting veeret frosset fast,” konsta-
terer Steen Christensen.

hels

Dynamisk Strategi

> Laes mere

Dynamisk Strategi er en nyudviklet metode fra Videncentret for Landbrug
med det formal at gare strategiarbejde konkret, let at overskue og enkelt at
kommunikere til andre. Udgangspunktet er landmandens egen opfattelse af
sin bedrift, formuleret med hans egne ord.

Dynamisk Strategi giver fglgende resultater:
® Virksomhedens vision bliver omsat til strategiske mal

@ Overblik over alle virksomhedens enkeltdele og
aktiviteter - samlet pd én Ay, Virksomhedskortet

e Ngdvendige kompetencer/ressourcer listet og prioriteret
@ Bedriften afbalanceret med sin omverden

@ Indsatserne til at nd malene prasenteret pd endnu en Ag,
det Strategiske Kompetencekort - til at prasentere for bank,
kreditforening, medarbejdere og andre interessenter

P& dibr.dk/dynamiskstrategi
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